
S.C. GESTIONE DELLE RISORSE UMANE,
 RELAZIONI SINDACALI E AFFARI GENERALI

PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO o 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

oltre i 90 giorni

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

Dlgs. N. 33/2013 art. 35 
comma 1, lettera m

AREA DEL 
PERSONALE

Direttore
S.C. Gestione Risorse Umane, 

Relazioni Sindacali e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli 
Tel. 051-6366918

risorse.umane@pec.ior.it
PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO 
PREORDINATE 

ALL’INSTAURAZIONE 
DI RAPPORTI DI 

LAVORO DIPENDENTE 
A TEMPO 

INDETERMINATO – 
AREA COMPARTO 

(CONCORSI E 
SELEZIONI PUBBLICHE 
PER TITOLI ED ESAMI)
DALL’INDIZIONE DEL 

CONCORSO/SELEZIONE 
ALL’APPROVAZIONE 

DELLA GRADUATORIA 
FINALE

LA NORMATIVA 
SPECIFICA DI 
RIFERIMENTO 

PREVEDE:
SEI MESI DALLA 

DATA DI 
ESPLETAMENTO 

DELLA PROVA 
SCRITTA     

Responsabile
 Mariella Perciavalle

mariella.perciavalle@ior.it

NUMEROSITÀ DEI 
CANDIDATI

ORDINE DI PRIORITÀ 
NELL’ESPLETAMENTO 

DELLE PROCEDURE 
SELETTIVE INDIVIDUATO 

DALL’AZIENDA SULLA 
BASE DELLE ESIGENZE DI 

COPERTURA DELLE 
POSTAZIONI DI LAVORO 

RELATIVO

CIRCOSTANZE NON 
IMPUTABILI 

ALL’AMMINISTRAZIONE

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

mailto:risorse.umane@pec.ior.it
mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:mariella.perciavalle@ior.it


PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO o 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

oltre i 90 giorni

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

Dlgs. N. 33/2013 art. 35 
comma 1, lettera m

PROCEDURE DI 
RECLUTAMENTO 

PREORDINATE 
ALL’INSTAURAZIONE 

DI RAPPORTI DI 
LAVORO DIPENDENTE 

A TEMPO 
DETERMINATO – AREA 

COMPARTO (AVVISI 
PUBBLICI) 

DALL’INDIZIONE 
DELL’AVVISO 

ALL’APPROVAZIONE 
DELLA GRADUATORIA 

FINALE

NON SONO 
PREVISTI TEMPI DI 

CONCLUSIONE 
DALLA 

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO. 

Responsabile
 Mariella Perciavalle

mariella.perciavalle@ior.it

NUMEROSITÀ DEI 
CANDIDATI

ORDINE DI PRIORITÀ 
NELL’ESPLETAMENTO 

DELLE PROCEDURE 
SELETTIVE INDIVIDUATO 

DALL’AZIENDA SULLA 
BASE DELLE ESIGENZE DI 

COPERTURA DELLE 
POSTAZIONI DI LAVORO 

RELATIVO

CIRCOSTANZE NON 
IMPUTABILI 

ALL’AMMINISTRAZIONE

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:mariella.perciavalle@ior.it


PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO o 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

oltre i 90 giorni

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

Dlgs. N. 33/2013 art. 35 
comma 1, lettera m

AFFARI GENERALI Responsabile
Dott.ssa Mara Moretti
mara.moretti@ior.it

affari.generali@pec.ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

CONVENZIONI PER 
ATTIVITÀ DI 

COLLABORAZIONE TRA 
ENTI PUBBLICI, 

PRIVATI, 
ASSOCIAZIONI.

90 GIORNI: FATTA 
SALVA LA 

NECESSITÀ DI 
ISTRUTTORIA 
AGGIUNTIVA

Responsabile
Dott.ssa Mara Moretti
mara.moretti@ior.it

affari.generali@pec.ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:affari.generali@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:affari.generali@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it


PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO o 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

oltre i 90 giorni

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

Dlgs. N. 33/2013 art. 35 
comma 1, lettera m

CONVENZIONI CON 
ENTI PUBBLICI E 

PRIVATI PER 
L’EROGAZIONE O 

L’ACQUISIZIONE DI 
PRESTAZIONI 

SANITARIE

60 GIORNI FATTA 
SALVA LA 

NECESSITÀ DI 
ISTRUTTORIA 
AGGIUNTIVA

Responsabile
Dott.ssa Mara Moretti
mara.moretti@ior.it

affari.generali@pec.ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

CONVENZIONI CON 
SOGGETTI PRIVATI PER 

L’EROGAZIONE DI 
CONSULENZE 

SANITARIE 
SPECIALISTICHE

60 GIORNI FATTA 
SALVA LA 

NECESSITÀ DI 
ISTRUTTORIA 
AGGIUNTIVA

Responsabile
Dott.ssa Mara Moretti
mara.moretti@ior.it

affari.generali@pec.ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:affari.generali@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:affari.generali@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it


PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO o 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

oltre i 90 giorni

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

Dlgs. N. 33/2013 art. 35 
comma 1, lettera m

CONVENZIONI CON 
SOGGETTI PUBBLICI 

PER L’EROGAZIONE DI 
CONSULENZE 

SANITARIE 
SPECIALISTICHE

60 GIORNI FATTA 
SALVA LA 

NECESSITÀ DI 
ISTRUTTORIA 
AGGIUNTIVA

Responsabile
Carmelina D’Annibale

carmelina.dannibale@ior.it
risorse.umane@pec.ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

CONVENZIONI CON 
SOGGETTI PRIVATI 

DIRETTE A FORNIRE, A 
TITOLO ONEROSO, 

CONSULENZE O 
SERVIZI AGGIUNTIVI 
RISPETTO A QUELLI 
ORDINARI AI SENSI 

ART.43  C. 3  L. 
27/12/1997, N. 449

60 GIORNI FATTA 
SALVA LA 

NECESSITÀ DI 
ISTRUTTORIA 
AGGIUNTIVA

Responsabile
Dott.ssa Mara Moretti
mara.moretti@ior.it

affari.generali@pec.ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:affari.generali@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:risorse.umane@pec.ior.it
mailto:carmelina.dannibale@ior.it


PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO O 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

OLTRE I 90 GIORNI

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

DLGS. N. 33/2013 ART. 35 
COMMA 1, LETTERA M

CONVENZIONI PER 
TIROCINI FORMATIVI E 

DI ORIENTAMENTO 
ART. 18 L.24/06/1997 N. 

196

30 GIORNI FATTA 
SALVA LA 

NECESSITÀ DI 
ISTRUTTORIA 
AGGIUNTIVA

Responsabile
Dott.ssa Mara Moretti
mara.moretti@ior.it

affari.generali@pec.ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel. 051/6366918
luca.lelli@ior.it

PROCEDURA DI MESSA 
IN MORA NELL’AMBITO 

DELLE ATTIVITÀ DI 
RECUPERO CREDITI 

DELL’ENTE

30 GIORNI FATTA 
SALVA LA 

NECESSITÀ DI 
ISTRUTTORIA 
AGGIUNTIVA

Responsabile
Direttore

S.C. Gestione Risorse Umane, Relazioni 
Sindacali e Affari Generali – Settore 

Affari Generali
Dott. Luca Lelli

Tel. 051-6366918
risorse.umane@pec.ior.it
leonardo.canova@ior.it

affari.generali@pec.ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Antonio Sasdelli

Tel. 051  6366729
direzione.amministrativa@p

ec.ior.it

mailto:direzione.amministrativa@pec.ior.it
mailto:direzione.amministrativa@pec.ior.it
mailto:affari.generali@pec.ior.it
mailto:leonardo.canova@ior.it
mailto:risorse.umane@pec.ior.it
mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:affari.generali@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it


PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO o 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

oltre i 90 giorni

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

Dlgs. N. 33/2013 art. 35 
comma 1, lettera m

AFFARI LEGALI ED 
ASSICURAZIONI 

Responsabile
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel: 051  6366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

NOMINE PER 
PATROCINIO LEGALE 

DELL’ENTE

90 gg
 IN RELAZIONE 
ALLO STATO DI 

FATTO

Responsabile
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel: 051  6366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:laura.mandrioli@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:laura.mandrioli@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it


PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO o 

ATTIVITA’ CHE 
RIVESTA RILEVANTE 

INTERESSE NEI 
CONFRONTI DI TERZI

TEMPI DI 
CONCLUSIONE

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

E STRUTTURE/UFFICI

MOTIVAZIONE IN CASO DI 
CONCLUSIONE 

oltre i 90 giorni

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE SOSTITUTIVO

Dlgs. N. 33/2013 art. 35 
comma 1, lettera m

CONTRATTO 
ASSICURAZIONE:

RIMBORSI FRANCHIGIE 
PAGAMENTI  

90 GG
O A TERMINI DI 

CONTRATTO 

Responsabile
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel: 051  6366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

LIQUIDAZIONE 
COMPENSI AVVOCATI E 

PROFESSIONISTI  

60 GG DALLA 
DATA DI 

RICEVIMENTO 
FATTURE

Responsabile
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel: 051  6366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

Direttore
S.C. Gestione Risorse 

Umane, Relazioni Sindacali 
e Affari Generali 
Dott. Luca Lelli

Tel: 051/6366918
luca.lelli@ior.it

mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:laura.mandrioli@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:affari.istituzionali@pec.ior.it
mailto:laura.mandrioli@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it

